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Studienplan fiir den MAS-
Studiengang Leading Learning UNIVERSITAT
Health Care Organisations (MAS
LLHCO Unibe)

30.10.2020 _ Der Studiengang Leading Learning Health Care Organisations ist
eine universitéare Weiterbildung, die zur Erteilung des ,Master of Ad-
vanced Studies in Leading Learning Health Care Organisations,
Universitat Bern (MAS LLHCO Unibe)” fihrt. Rechtsgrundlage ist
das Reglement der Medizinischen Fakultat fir die Weiterbildungs-
studiengénge in Leading Learning Health Care Organisations vom
16.12.2020. '

1. Studiengangsziele

Ziele ' Die Teilnehmenden sind in Erganzung zu den Lernzielen der CAS
CRHCO, CAS LHCO und CAS MMHCO beféahigt

1. hohere Leitungs- und Managementverantwortung in Gesund-
heitsorganisationen erfolgreich wahrzunehmen,

2. die relevanten Entwicklungen in und rund um die organisierte
Krankenbehandlung und deren Bedeutung in der Gestaltung,
Flhrung und Steuerung von Gesundheitsorganisationen zu
identifizieren, : _

3. die Bedeutungen der Vielfalt und Komplexitat der Entwicklungen
und der daraus entstehenden Chancen und Risiken flr sich und
andere zu analysieren und entsprechende Strategien nach innen
wie nach aussen zu entwickeln,

4. die Bedeutung des Lernens medizinischer Organisationen einzu-
schatzen und Mdglichkeiten der Unterstiitzung eines daten- und
evidenzgestltzten Entwickelns von Gesundheitsorganisationen
zu kennen, ‘

5. zugunsten des Lernens und der Entwicklung von Gesundheitsor-
ganisationen fach- und berufstibergreifende Projekte und Initiati-
ven aufzusetzen und durchzufthren.

2. Umfang, Ziele und Inhalte der Studiengangselemente

Umfang ‘ Der Studiengang umfasst 60 ECTS-Credits und setzt sich wie folgt
zusammen:
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Modul 1

Modul 2
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a. erfolgreich absolvierte CAS-Studiengange CRHCO, LHCO und
MMHCO bzw. anstelle des CRHCO ein externer CAS (45 ECTS-
Credits), A

b. zwei MAS-Module zu je drei Tagen (3 ECTS-Credits),

c. MAS-Arbeit im Umfang von 12 ECTS-Credits)

Inhaltlich werden in Ergénzung zu den Themen der CAS-Studien-

gange die folgenden Themen abgedeckt:

1. Entwicklung von Lern- und Steuerungsinitiativen in Gesundheits-
organisationen

2. Nutzung datengestitzter Evidenz fiir Steuerung und Lernen von
‘Gesundheitsorganisationen

3. Strategien wirksamen Handelns im Zusammenspiel der ver-
schiedenen Akteure im differenzierten System

4. neue Trends und Entwicklungen des Managements, der Flih-
rung, des Gesundheitssystems und der Gesellschaft und deren
Einfluss auf die organisierte Krankenbehandlung

5. die organisierte Krankenbehandlung von morgen: Szenarien ei-

ner Zukunft und deren Konsequenzen flir Spitéler und andere
Health-Care-Einrichtungen ‘

Innovation im Gesundheitssystem
Umfang: 3 Tage (1.5 ECTS-Punkte)

Im Modul 1 stehen Strategien des Innovierens im Gesundheitssys-
tem im Fokus:

e Trends und Entwicklungen im Gesundheitssystem, in der
- Versorgung und den Organisationen

e Szenarien der organisierten Krankenbehandlung und der
Versorgung von morgen aus Perspektive der verschiedenen
Akteure

e Wandel der Rollen dér Patientinnen und Patienten und sich
wandelnden Funktionen der Akteure

Ziele des Modul 1 sind:

e Szenarien einer kunftigen, Personen-zentrierten Gesund-
heitsversorgung denken kénnen

e Die Bedeutung der Perspektivendifferenzen bezliglich Inno-
vation im System zwischen den Akteuren kennen und diese
im eigenen Wirkungsbereich berlicksichtigen kénnen

Innovation und Lernen in Organisation und Gesellschaft
Umfang: 3 Tage (1.5 ECTS-Punkte)

Im Modul 2 werden fur Innovation relevante Trends und Entwick-
lungsrichtungen in Organisationen wie Gesellschaft erarbeitet.

e Entwicklungen und Trends im Innovationsmanagement und
Change von Organisation heute und morgen
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e Trends und Entwicklungen in Gesellschaft und Politik mit Be-
zug auf gesundheitssystemische Innovationen

Ziele des Modul 2 sind: ,
e Strategien des Innovationsmanagements kennen

e Innovation in ihrer Multiperspektivitat im erweiterten systemi-
schen Kontext verstehen und anwenden

3. Leistungskontrollen im Studiengang

Leistungskontrollen Die Leistungskontrolle umfasst folgende Elemente:

a. Die Leistungskontrollen des CAS CRHCO bzw. die Leistungs-
kontrollen eines externen CAS,

b. die Leistungskontrollen des CAS LHCO,

c. die Leistungskontrollen des CAS MMHCO sowie

d. eine MAS-Arbeit

Grundsétzliche Zielsetzungen der MAS-Arbeit sind

e Lerninhalte der CAS-Studiengadnge im Rahmen des Themas
zu reflektieren und in den eigenen Kontext zu transferieren,

e Fragestellungen/Thema der MAS-Arbeit auf Basis adaquater
Methodik zu schlissigen Resultaten zu flihren und diese at-
traktiv zu prasentieren,

e die Wahl des Themas ist frei, wobei dieses im professionel-
len Wirkungskreis der Teilnehmenden liegen soll.

Die Programmleitung entscheidet aufgrund der Bewertung des Leis-
tungsnachweises / der Leistungsnachweise und der Erflillung der
weiteren Leistungsanforderungen ber das Bestehen und die Ertei-
lung des MAS-Titels.

Das Nahere regeln die Richtlinien der Programmleitung zur Leis-
tungskontrolle.
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4. Schlussbestimmungen

Inkrafttreten ' Dieser Studienplan tritt auf den'1 .‘4.2021 in Kraft.

30.10.2020 Von der Programmleitung beschlossen:

M Dkt

Prof. Dr. Marcel Zwahlen

16.12.2020 Von der Medizinischen Fakultat genehmigt:
Der Dekan

|

Prof. Dr. Claudio Bassetti
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